REUNIAO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DA OBT

Data: 13 e 14 de Dezembro. Local: Hotel Chris Park, Campos de Jordao.

A reunido constou de 4 debates, que tiveram apresentadores e debatedores
designados. As apresentacfes estdo disponiveis no site da OBT

(www.obt.inpe.br/publicacoes.htm).
Resumo dos Debates

Planejamento Estratégico

1. A OBT precisa estabelecer uma sistematica de Planejamento Estratégico,
para preparar-se adequadamente para os novos desafios do programa
espacial brasileiro e das areas de sensoriamento remoto, geoinformacao

e modelagem ambiental.
Estrutura de Gerenciamento da Area

1. O INPE ainda ndo assumiu plenamente a responsabilidade pela gestdo de
programas espaciais. O INPE deveria fazer um esforco maior para
aproveitar este momento de grandes realizagdbes e ampliar seu

orcamento e seu quadro de pessoal.

2. O INPE tem uma deficiéncia cronica no gerenciamento e deve fazer um

grande esfor¢co para melhorar sua capacidade de gestéo.

3. Precisamos mudar o nivel de organizagcdo e estrutura da OBT para
gerenciar os diferentes projetos nos quais estamos engajados. A OBT
esta pouco preparada para lidar com as responsabilidades de operar um
programa espacial, com geracdo de competéncia nas éareas de

radiometria e sensores.

4. Em suas proximas reunides, a OBT deve abrir um espaco para que sejam
apresentadas outras iniciativas que nao as constantes do Compromisso

de Gestao.



Producéo Académica

1.

N

Houve uma discussdo com respeito a cobranca de aumento de
publica¢fes indexadas na &rea. Duas visGes foram apresentadas: (a) Esta
havendo uma cobranca de publicagfes para as pessoas que ja atuam em
projetos institucionais, e para quem esté fora da pds-graduacdo é mais
dificil publicar; (b) A publicacdo é uma necessidade para a melhoria
profissional, especialmente no caso dos jovens pesquisadores. Além
disso, os cinco primeiros anos depois do doutorado sao 0s anos criticos

para definir a carreira futura do pesquisador.

Programas Espaciais

1.

2.

Nossa atuagdo no CBERS esté limitada ao WFI, o que é muito pouco para
um programa desta magnitude. Nossa relacdo com a Engenharia precisa
melhorar muito, para que possamos trabalhar em conjunto no programa

espacial.

A OBT precisara avaliar melhor o que significam as 50.000 imagens
CBERS-2 distribuidas, e se preparar adequadamente para o CBERS-2B.
Deve ser feito um esforgco especial para garantir que a calibragéo

radiométrica seja melhor feita do que nos satélites anteriores.

Os documentos do PNAE mostram visOes distintas entre a OBT e ETE,
em relacdo especialmente a plataforma multi-missdo. E necessario que
realizemos um entendimento geral no INPE, para construirmos uma visao

institucional Unica.

4. A OBT deveria reunir os principais usuarios na area optica no Pais, para

estabelecer um conjunto de requisitos para a carga util do SSR-1.

Recursos Humanos

1.

A OBT continua com a mesma énfase de 30 anos atras, especialmente na
DSR, com a contratacdo de profissionais de vérias areas para realizar
aplicagcbes de Sensoriamento Remoto. Nao seria 0 caso de repensar a

I6gica da OBT? Sera que devemos manter a atual estrutura com uma



divisdo tematica (DSR), uma de tecnologia (DPI) e uma de geracdo de

imagens (DGI)?

2. No passado, houve contratagdes em bloco, que estdo redundando em
aposentadorias em bloco. A OBT deve buscar ampliar seu quadro de
pessoal. Devemos levar em conta que precisamos crescer para poder

lidar com programas da magnitude do CBERS.

3. A questdo dos recursos humanos deve ser abordada de forma
cooperativa, com uma énfase para trabalharmos mais em rede e em
conjunto. A tendéncia inevitavel é que a OBT tenha uma parte

significativa de sua equipe sustentada por recursos de projeto.

DGl

1. H& uma necessidade de definir como sera desenvolvido o catalogo e

quem sera o gerente do Centro de Dados.

DPI

1. H& uma necessidade da DPI reforcar sua producdo tecnoldgica na area

de Processamento Digital de Imagens Opticas.

DSR

1. A DSR deve estabelecer uma estratégia de contratacdo de uma nova

equipe, que reflita os novos desafios cientificos e tecnolégicos da area.



