MINISTERIC DA CIENCIA € TECNOLOGIA
INSTITUTO NRCIONRAL D€ PESQUISAS €SPACIARIS

COORDENADORIA DE OBSERVACAO DA TERRA

RELATORIO DO ENCONTRO DE PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

(Primeira Parte)

NOVEMBRO DE 2002

(VERSAO 2 - 24 FEV 2003)




ENCONTRO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA OBT
NOVEMBRO DE 2002
RELATORIO PRELIMINAR

Objetivo do Encontro

Preparar o Plano de Metas da OBT para os préximos quatro anos, para fazer
parte do processo de planejamento do INPE.

Apresentacao do Relatorio

O presente relatério foi preparado pela coordenacao da OBT, com base no
material enviado pelos apresentadores. Nos casos em que o apresentador enviou
também um texto por escrito, esse material foi utilizado e inserido no relatério.
Na maior parte dos casos, o texto dos slides foi expandido, buscando-se
respeitar o contetido original. A presente versao devera ser submetida aos
apresentadores, para que revisem o texto e facam as correcoes necessarias.

IMPORTANTE: A presente versao do relatério deve ser considerada com uma
versao preliminar, pois sera necessario ter a revisao completa por parte dos
apresentadores antes de termos uma versao definitiva.



Tema 1

Pesquisa e Desenvolvimento: Da Visao Disciplinar a
Multidisciplinaridade

Questoes:

+ Em que medida a pesquisa feita na OBT ainda ¢ disciplinar? Isto é um
condicionamento histérico ou representa uma perspectiva de longo prazo?

e Em que medida as comunidades disciplinares da universidade ja
absorveram a tecnologia de SR e Geoprocessamento em seu arsenal? E
possivel pensar o futuro da OBT a partir de um enfoque multidisciplinar?
Em que medida a proposta do GEOMA pode contribuir para estabelecer
uma cultura multidisciplinar na OBT?

» Porque a producao cientifica da OBT € tao baixa, se medida em termos de
artigos cientificos/pesquisador-tecnologista? Como fazer para criar um
“clima de pesquisa” na OBT e aumentar a producao intelectual?

e Qual o futuro da poés-graduacio em SER? Como compatibilizar o
Mestrado e o Doutorado com as exigéncias da CAPES e almejar para um
curso padrao 6?

Pesquisa e Desenvolvimento na OBT

José Carlos Epiphanio (versdo nao revisada)
(Texto completo fornecido pelo apresentador)
Introducao

A OBT ainda é o grupo de referéncia em sensoriamento remoto no Pais. Nesta
apresentacao traca-se uma visao centrada na identificacio de aspectos
historicos que nos levaram a sermos as referéncias em sensoriamento remoto no
Pais. Porém, mais do que sermos referéncias no Pais, ¢ importante que olhemos
para o nosso presente, facamos uma auto-analise e ergamos os olhos para
vermos se o que temos feito, do modo como temos feito, e o que pretendemos
fazer, é sustentavel a longo prazo.

Mais do que responder a questdo de multi ou mono-disciplinaridade, é
importante que identifiquemos o contexto em que se situa um grupo de quase
200 pessoas trabalhando num Instituto que se diz Nacional e de Pesquisas
Espaciais. Ao se dizer Nacional, pressupoe-se uma hegemonia e subentende-se
que o que se faz é de responsabilidade do Brasil e atende a interesses brasileiros.
Ao ser de Pesquisas Espaciais, arroga-se para si uma vinculacao e
direcionamento, com foco razoavelmente bem definido. No campo especifico



das aplicacoes terrestres, que € o nosso caso, esta claro que os esforcos devem se
dirigir para a ligacao Terra-Espaco; na componente terra estao as aplicacoes, os
diversos campos do saber humano, as diversas disciplinas em que se divide o
conhecimento; e na componente Espaco estdo os dados orbitais ou
correlacionados (radiometria, aeronave), os diversos conhecimentos necessarios
ao uso, gerenciamento, tratamento desses dados. Num sentido estrito desse
modelo, os trabalhos devem prioritariamente atender aquele binémio Terra-
Espaco. Dada a especificidade do Instituto, trabalhos que se afastem da
componente Espaco tendem a se afastar da finalidade do Instituto, ainda que
sejam de alta relevancia. Portanto, qualquer acdo de pesquisa ou
desenvolvimento, seja mono-disciplinar, seja multidisciplinar, deveria ser
analisada sob esta perspectiva. Mais especificamente, acoes que fossem
intensivas na componente Espaco deveriam ser priorizadas em relacao a acoes
sem foco nesta componente.

Concepcao Historica

Numa concepcao historica generalizada da area de sensoriamento remoto, pode
ser identificada uma fase inicial, onde os recém contratados formavam grupos
tematicos: agronomia, geologia, etc. Esses grupos sofreram forte
direcionamento no sentido de executarem projetos dentro dos seus respectivos
campos. Essa forma de proceder ensejou uma sensivel penetracao do
sensoriamento remoto em algumas dessas areas.

Numa segunda fase, a maioria dos componentes desses grupos partiu para a
capacitacao e fizeram suas teses. A partir dai, cada um tornou-se um “individuo
tematico”, ou seja, perdeu-se a capacidade de agir em “grupo tematico” para a
realizacdo de “projetos em equipe”. Prova disso é que sao escassos os projetos
que envolvem mais do que dois ou trés componentes de um grupo tematico num
mesmo projeto. As excecoes apenas confirmam a regra. Em resumo, houve uma
individualizacdo da pesquisa, embora se mantivesse a mesma estrutura de
grupo tematico.

Al cabe a pergunta de qual o motivo de nao se terem projetos de relevancia na
area, mas apenas projetos isolados, que sabemos que nao atendem a solugao de
grandes problemas cientificos ou tecnologicos do sensoriamento remoto ou das
diversas areas especificas mono ou multidisciplinares. Parece que houve uma
perda da capacidade indutora de projetos na area. Perdeu-se a capacidade de
eleger temas julgados de relevo, de formalizar projetos e de motivar a
aglutinacao de pessoas em torno desses projetos. Em resumo, perdeu-se a
capacidade indutora.

Produtividade

Quando se fala em produtividade cientifica, ha que se aceitar a constatacao de
que nossa producao em todos os setores € baixa, seja em artigos internacionais,
nacionais, divulgacao cientifica. Além disso, ela é concentrada num pequeno
grupo de pessoas; portanto ha um grande nimero de pessoas alijadas do
processo produtivo cientifico.



E muito dificil identificar todas as causas dessa baixa produtividade. Porém,
algumas causas parecem ser bem claras, apesar de amargas. Uma, a meu ver, é a
desatualizacao cientifica, ou seja, nao ha um processo continuado de atualizacao
com os avancos que estdo ocorrendo na area. Isso pode ser facilmente
constatado pela auséncia de leitura de artigos cientificos e participacoes em
comités e assessorias cientificas. Outra causa dessa baixa produtividade ¢ a falta
de capacitacao para producao cientifica de relevo. Entre essa deficiéncia, faco
alusao a capacitacao em tecnologia espacial, aqui entendida como dominio das
bases do sensoriamento remoto, dominio de software de processamento de
imagens e geoprocessamento, desconhecimento das caracteristicas das novas
missoes e sensores, etc. Outras duas deficiéncias sao a falta de dominio de
estatistica e métodos matematicos que déem vazao as demonstracoes cientificas,
e também a falta do Inglés, que permite a expressao e submissao escrita dos
trabalhos a revistas internacionais, inibe profundamente os contatos e
relacionamentos internacionais, e bloqueiam viagens e atualizacoes em outros
paises ou mesmo com visitantes que venham ao Brasil.

Uma outra constatacao é que nao se percebe um esforco na busca de capacitagao
nesses diversos campos. Talvez isso se relacione a uma desmotivacao, ou mesmo
a uma falta de perspectiva quanto a necessidade desses aprofundamentos tao
necessarios a execucao da atividade de pesquisa profissional.

Uma outra razao para a baixa produtividade cientifica é a falta de projetos
concretos com equipes focadas. Como temos trabalhado de uma forma dispersa,
nao ha metas claras de objetivos e de producdo a serem atingidos. A situagao
desfavorece a formacao de equipes, que inegavelmente permite uma auto e
mutua cobranca e motivaciao. Percebe-se que ha uma perda de recursos porque
nao ha uma promocao da inclusao dos valores e competéncias individuais que
estao presentes nas pessoas.

O mecanismo basico para reverter esse quadro é um profundo esforco de
inducao em miultiplas dimensoes: desde o nivel pessoal até o de programas e
projetos de grande porte, com um forte cunho de planejamento do INPE e da
OBT.

Inducao de Pesquisa

Ha muitas razbes que podem ser identificadas para a perda ou a falta de
INDUCAO de pesquisa de relevo em ciéncia e tecnologia espacial no INPE.

Uma dessas razoes € a falta de comité de planejamento estratégico da area. Na
auséncia de um tal forum, as forcas individuais prevaleceram. Embora na altima
gestdo da 4rea tenha havido o Conselho da Area, ele nunca serviu como
mecanismo de visao estratégica da area. Atualmente, estad plenamente
desativado.

A area perdeu praticamente todos os féoruns de discussio e avaliacao de
projetos. Com isso, a area deixou de ter conhecimento do que era feito no seu
seio. Isso estimulou o individualismo e inibiu o surgimento de projetos que
contribuissem para um esforco canalizado para o crescimento e




aprofundamento de pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos em aplicacoes
espaciais que com alta relacao custo/beneficio para o Pais. A inexisténcia desses
foruns levou a uma perda da capacidade de estimular novos projetos e a
desestimular iniciativas nao-estratégicas.

A inducao é necessaria em qualquer setor, e na OBT nao ¢é diferente, pois é uma
ilusao achar que todos tém uma mesma capacidade de visualizar, gerar, propor
e _gerir projetos de relevo. Essa pressuposicao leva a um emperramento de
alguns itens importantes de pesquisa por escassez de liderancas e projetos
direcionados, a wuma insatisfacio de atendimento de pesquisas e
desenvolvimentos em areas essenciais, e mesmo a uma frustracao profissional
de muitos funcionarios por falta de direcionamento de suas atividades.

A falta de inducdo, em geral, esta acompanhada por um relaxamento de
acompanhamento de atividades de pessoal. Como nao ha um processo
institucional deliberado de atingimento de metas cientificas e tecnologicas, o
acompanhamento cai num certo vazio, onde tudo é importante e precisa ser
continuado, e nada pode ser descontinuado. Neste contexto, nao ha prioridade e
se torna extremamente dificil acompanhar a pléiade imensa de projetos e
atividades que sao apresentadas.

Componentes Indutoras

De uma forma geral, pode-se dividir as acoes da OBT em duas grandes
componentes: uma Componente Espacial, no sentido Orbital da palavra, que é
constituida por todo o conhecimento de sensoriamento remoto, de sistemas
espaciais, de técnicas de anilise e de processamento de dados orbitais, de
métodos e software de tratamento de imagens e geoprocessamento, etc. Uma
outra componente é a terrestre, constituida por todas a areas monodisciplinares
e multidisciplinares, com seus problemas especificos, pelos grandes temas de
programas e projetos nacionais e internacionais. Segundo este conceito, as
iniciativas de inducfio de pesquisa na Area deveriam procurar sempre conciliar e
contemplar as duas componentes, pois o privilégio de uma ou de outra num
certo projeto leva a uma perda de eficiéncia da missao da OBT. Ou seja,
desenvolvimento na Componente Orbital/Espacial, sem uma visao de aplicacao
terrestre perde um pouco o sentido, ainda que se justifique plenamente do
ponto de vista cientifico. Por outro lado, o estudo de problemas da Componente
Terrestre sem uma ligacao forte com a Componente Orbital perde o sentido de
se realizar no INPE, uma vez que ha outros 6rgaos que certamente Tém em sua
missdo esses tipos de estudos. Portanto, a forca de nossa Area parece estar em
conciliar os bons e grandes problemas e temas nacionais, principalmente, ou
internacionais com um desenvolvimento cientifico na Componente Espacial.



Pé6s-Graduacao

O aluno de PG é sempre um fator de estimulo a producao e a atualizacao
profissional de todos nés. Para que ele deixe de ser um fardo, é preciso que o
aluno de mestrado tenham uma missao clara a cumprir nos dois anos que passa
aqui; e o de doutorado seja integrado num projeto de médio prazo do docente
orientador. Se isso for cumprido, ambos sairdo satisfeitos. Fica implicito nesses
dois casos firme necessidade de o orientador ter um projeto definido e um
proposito de pesquisa para os seus alunos.

Um fator preocupante num horizonte de curto-médio prazo (3-6 anos) é a
aposentadoria de um bom ntimero de docentes, notadamente daqueles que
estdio em posicado NRD-6 da Capes. Se essas aposentadorias vierem a se
concretizar, a PG sofrerA um baque. Portanto, é necessario pensar numa
estratégia de como suprir essas faltas.

Contraposto ao horizonte de escassez docente no médio prazo, estamos tendo
uma demanda crescente por parte de candidatos ao Mestrado e ao Doutorado.
Dada essa situacao, é preciso que achemos mecanismos de sermos mais
seletivos na escolha dos alunos. Isso pode ser feito de duas formas: ou
aprimorando o mecanismo de escolha dos que se submetem a selecao, ou
aumentando o nimero de candidatos. Dado que o primeiro ponto ja vem sendo
executado da melhor forma possivel, é preciso um esforco concentrado de
divulgacdo do Curso junto as boas escolas. Embora nao seja a regra, ¢ de
pressupor que das boas escolas surjam melhores candidatos. Embora haja
discussoes sobre o balanco entre nimero de mestrandos e doutorandos que
devemos ter, é preciso ter em conta, neste ponto, a necessidade de ter tanto uns
quanto outros, se nao por nossa propria conveniéncia, pelo menos para atender
a4 demanda social de ambos os estratos.

Quando se recebem alunos e se propoe um programa de pos-graduagao, sempre
fica a pergunta sobre qual o perfil profissional que desejamos do egresso. Sem
uma analise profunda, temos observado que nosso ex-alunos tém se deslocado
para universidades e, preferencialmente, para empresas, na condicao de
empregados. Muito poucos tém partido para a iniciativa privada na condicao de
empresarios. Se, por um lado temos mal e mal conseguido atender a demanda,
por outro nao temos conseguido incutir uma mentalidade empreendedora nos
nossos alunos. Talvez devéssemos refletir se nao seria o caso de termos essas
componente de empreendedorismo no nosso Curso. Porém, independentemente
de qualquer orientacdo que se queira dar, é necessario que prestemos mais
atencao a qualificacao técnico-cientifica dos alunos que estamos formando.

Um aspecto importante para nossa sobrevivéncia diz respeito a fixacao de
competéncias no nosso quadro. Visto que temos excelentes alunos que passam
pelo Cursos, deveriamos ter uma politica agressiva de manter em nosso quadros
esses alunos. Porém, isso nao pode ser feito de uma maneira paternalista ou
individualista, mas deveria haver regras claras da competéncia exigida, da
funcao e dos compromissos esperados.



Finalmente, é preciso avaliar como a PG esta contribuindo para a produtividade
da OBT. O que se tem observado, ainda que de uma forma pouco sistematica, é
que a contribuicdo da PG poderia ser muito maior do que tem sido. Neste
sentido, cabe a pergunte de se isso ocorre mais por deficiéncia do aluno ou por
incompeténcia do docente. Sem entrar no mérito de quem é maior a culpa, uma
coisa é certa: € possivel e necessario que haja empenho de ambos em melhorar o
desempenho produtivo. Algumas acées poderiam se tomadas: uma € de atrelar a
vaga para docente a producao do discente anteriormente sob sua orientacao;
outra é atrelar a defesa da dissertacao a submissao ou preparacao de uma artigo
para revista; outra ainda € a obrigatoriedade de o orientador escrever um artigo
referente ao trabalho do aluno, obviamente com autoria de ambos.



Pesquisa e Desenvolvimento na OBT

Joao Vianei Soares (versao nao revisada)

(Texto completado pela coordenacdo a partir dos slides fornecidos pelo
apresentador)

Para examinar a questdo da multidisciplinaridade na OBT, sera preciso
considerar a questao do que se constitui a pesquisa em Sensoriamento Remoto.
Numa visao focada, a pesquisa basica em Sensoriamento Remoto constitui-se
no estudos dos aspectos basicos ligados a Fisica do Imageamento, e na
construcao e avaliacio de sensores nas diferentes faixas do espectro
eletromagnético, com diferentes compromissos de resolucao espectral, espacial
e temporal. Se olhado na perspectiva internacional, os centros de pesquisa
béasica em Sensoriamento Remoto sao muito poucos relativos aos centros de
pesquisa aplicada.

No caso da OBT, nossas atividades de pesquisa basica ainda sao extremamente
limitadas, tanto devido as limitacoes historicas de equipamentos adequados de
calibracdo e validacao de sensores, como em funcao de nossa énfase em indicar
para a sociedade brasileira as principais aplicacoes de sensores Opticos e de
microondas. Adicionalmente, como um componente fundamental da pesquisa
bésica em sensores remotos € a avaliacao das caracteristicas técnicas do sensor
(temas como distorcoes radiométricas e geométricas), € necessario que nossas
equipes da DGI, DPI e DSR trabalhem de forma integrada, o que nao aconteceu
nos ultimos anos. Nos proximos anos, com a perspectiva do programa espacial
brasileiro em construir sensores 6pticos e de radar avancados no contexto dos
projetos do CBERS-3/4 e MAPSAR, sera cada vez mais importante reforcar
nossas atividades de pesquisa basica, com equipes dedicadas e integradas.

A maior parte das atividades em Sensoriamento Remoto da OBT pode ser
descrita como pesquisa aplicada, a partir de grupos de atuacao
monodisciplinares em areas como agronomia, geologia e oceanografia. Embora
tradicionalmente os produtos mais comuns nestas areas sejam mapas
tematicos, como mapas geologicos, de uso do solo, de geomorfologia, de
desmatamento, de areas agricolas, ha uma nitida tendéncia de usar o
sensoriamento remoto para determinacao de parametros do meio fisico, como
temperatura da superficie do mar e biomassa. Esta tendéncia reflete a
disponibilidade de sensores super e hiperespectrais, como o MODIS e o
Hyperion.

Nao obstante os bons resultados alcancados pelos grupos disciplinares, é cada
vez maior o nimero de questoes que requerem competéncias oriundas de varias
disciplinas. A partir da experiéncia pioneira do programa EOS e de programas
como o Zoneamento Ecologico-Economico, a OBT vem liderando a implantacao
da Rede Cooperativa de Modelagem Ambiental da Amazonia (GEOMA), cujo
objetivos sdao o desenvolvimento de modelos capazes de predizer a dinamica dos
sistemas ecologicos e sbcio-econémicos em diferentes escalas geograficas,
dentro do conceito de sustentabilidade. Nos projetos da rede GEOMA, estao
envolvidos muitos pesquisadores da OBT como Evlyn, Dalton, Claudio, Camilo,



Diogenes, Isabel, Ana Paula, Cartaxo, Miguel, Gilberto, e Vianei, que estao
interagindo com grupos de especialistas do INPA, Museu Goeldi, LNCC e
Instituto Mamiraui. Pode-se esperar que a proposta do GEOMA contribua
muito para estabelecer uma cultura multidisciplinar na OBT.

Para consolidar o crescimento de todos os tipos de pesquisa que fazemos na
OBT (basica, aplicada monodisciplinar e multidisciplinar) sera preciso enfrentar
o desafio de ampliar a producao cientifica da OBT. Sabemos que, se medida em
termos de artigos cientificos por pesquisador, e apesar do aumento significativo
no ano de 2002, nossa producao académica ainda é numericamente
insatisfatoria.

Esta deficiéncia se deve a multiplos fatores: (a) estabilidade do servidor publico,
e congelamento de quase todos os servidores nos ultimos niveis da carreira, o
que gera acomodacao potencial; (b) carater informal de programas e projetos,
sem mecanismos de geréncia e planejamento; (c) pulverizacao de atividades
com falta de foco; (d) falta de direcionamento gerencial e institucional na
destinacao de recursos, sem condicionamento de alocacdo recursos a
produtividade; (e) a falta “histérica” de estratégia e compromisso para
promocao da produtividade académica.

Para enfrentar esse problema, sera fundamental ampliar a descentralizacao da
gestao da area, combinando delegacdao de responsabilidade com mecanismos de
geréncia e alocacdo de recursos em funcao de produtividade. Também é
fundamental associar com maior énfase a poOs-graduaciao e a producao
académica. Uma tese de doutorado deveria gerar pelo menos 3 artigos
cientificos em revista e 3 em congressos. Uma dissertacao de mestrado deveria
produzir um artigo em revista e um em simposio.

Também é muito importante garantir o permanente contato entre nossos
pesquisadores e o estado-da-arte do conhecimento. Uma alternativa é premiar o
primeiro autor de artigos em revistas nivel A com a oportunidade de participar
de um congresso no exterior de sua livre escolha. No caso de autores de artigos
em revistas nivel B, seriam alocados recursos para participar de um congresso
no Brasil.

Outro aspecto fundamental sera o apoio aos bolsistas de Produtividade em
Pesquisa do CNPq, responsaveis pela maior parte da pesquisa cientifica
indexada da area. E importante que a OBT aloque recursos para conduzir o
projeto de pesquisa aprovado no CNPq, para incentivar a manutencao da bolsa.



Pesquisa e Desenvolvimento na OBT

Antonio Miguel Monteiro (versdo nao revisada)

(Texto completado pela coordenacdo a partir dos slides fornecidos pelo
apresentador)

Um dos aspectos fundamentais nas novas direcoes de pesquisa da OBT ¢ a
énfase crescente na pesquisa multidisciplinar. Mas o que queremos dizer por
multidisciplinaridade em ciéncia? A distincido entre os termos
(Inter)Disciplinar, (Multi)Disciplinar ou (Trans)Disciplinar é uma questao de
método ou de prefixo? Para entender melhor o tema, consideremos quatro
modos de operacao da pesquisa multidisciplinar.

O primeiro modo é o que poderiamos chamar de “cha de academia”: reunioes
informais de pesquisadores discutindo temas interessantes e relatando
experiéncias relevantes de suas areas de atuacdo. Esta situacdo pode ser
caracterizada como “educacdo para ouvir’. Nao ha interesse maior na
colaboracao cientifica entre disciplinas, pois o que se busca siao idéias
interessantes ja aplicadas em outros campos do conhecimento, que poderiam
oxigenar e renovar a area especifica de interesse de cada pesquisador. Um
exemplo interessante e muito agradavel desse modo de operacao pode ser visto
no sitio EDGE (www.edge.org).

O segundo modo de operacao da pesquisa multidisciplinar pode ser denotado
por “big brother”: crie um ambiente novo, coloque individuos de recortes
disciplinares ali, exponha-os a uma necessaria convivéncia, espere que
colaboracoes e afinidades gerem “agendas”. Este modo é ilustrado pela
trajetéria da OBT, em que a rica convivéncia de especialistas de varias
formacoes certamente permitiu resultados dificeis de alcancar de outra forma.
Por exemplo, o desenvolvimento de tecnologia de SIG (como o SITIM/SGI e
SPRING) dificilmente teria os mesmos resultados se nao houvesse uma
combinacao entre especialistas de tecnologia de informacao e de ciéncias da
terra. No entanto, a experiéncia da OBT também mostra que, nesse modo de
operacao, a interacao multidisciplinar nao ocorre espontaneamente, e que ha
uma tendéncia ainda forte no estabelecimento de “clusters” disciplinares no seio
de instituicoes com mandatos interdisciplinares.

O terceiro modo de operacao da pesquisa multidisciplinar é “pragmatico”:
estabeleca um problema complexo que sirva de foco de atencao e aplicacao dos
conhecimentos disciplinares. Os objetivos da pesquisa devem ser ao mesmo
tempo palpaveis e inovadores, representando questoes nao respondidas
adequadamente em nenhum ambiente disciplinar. Um exemplo desse modo de
operacao € o projeto de decodificacio Genoma Humano e os estudos associados.

O quarto modo de operacio da pesquisa multidisciplinar seria o
“paradigmatico”, na qual se busca a criacio de novos paradigmas de
investigacao. Para usar os termos de Thomas Kuhn, estariamos criando novas
“matrizes disciplinares” abarcando diversas disciplinas. O resultado ou efeito
destas pesquisas nao é previsivel pela visao tradicional e nao poderia ter sido



feito em isolamento. Adicionalmente, tais resultados se refletem sobre a
producao e o pensar de cada recorte disciplinar ali envolvido. Este modo, apesar
de convidativo, € inexistente hoje.

Se analisarmos a trajetoria da OBT, verificamos que somos necessariamente
fronteiricos: mnossos projetos trabalham quase sempre nas fronteiras
disciplinares. Para resgatar sua identidade fundamental que ¢ ser “fronteira”, a
OBT precisa acomodar o debate de um modo de produzir “cruzamentos”
disciplinares. Para atingir tais objetivos, o primeiro passo sera pensar em
(multi)disciplinaridade no modo 3 - pragmatica. Uma visao focada em
objetivos inovadores, mas tangiveis, permitirdA preservar e ampliar nosso
diferencial competitivo, aquilo que nos particulariza, e abrir espacos para os
outros em torno da fronteira, enfim, cruzar as fronteiras, levando o nosso
melhor, e recolhendo o melhor de cada um.

Como exemplos de projetos multidisciplinares do modo 3 (pragmatico) de
atuacao, podemos indicar duas iniciativas em curso.

O primeiro projeto a destacar é o SAUDAVEL: Sistema de Apoio Unificado para
Deteccao e Acompanhamento em Vigilancia EpidemioLogica. As Tecnologias
da Informacao Espacial no apoio ao Controle de Endemias: Dos “Lugares das
Doencas” as “Doencas do Lugar”. Trata-se de projeto aprovado pelo CNPq, no
Programa de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Tecnologia da
Informacao - PD&I-T, que conta com especialistas do INPE, FIOCRUZ,
PRODABEL, UFMG (departamento de Estatistica) e UFPR (departamento de
Ciéncias Agrarias), incluindo epidemiologistas, estatisticos, engenheiros,
sanitaristas, sociologos e gebdgrafos. O foco é um problema complexo de Satde
Publica: a construgao de um sistema de alarme para os servicos de vigilancia,
como foco em endemias e epidemias urbanas, como leptospirose, culicideos
(dengue, febre amarela, filariose) e violéncia. Este sistema sera baseado em
estatistica espacial, com base num banco de dados geografico. O projeto se
inicia em 2003, com duracgado de 2 anos. Deve-se lembrar que a cooperagao entre
o INPE e a FIOCRUZ data de 2000, e ja temos um servidor da OBT (Virginia
Correa) em programa de Doutoramento na Escola Nacional de Satide Publica.

O segundo projeto é o CEDEST, Centro de Estudos das Desigualdades
Socioterritoriais, com o suporte financeiro da FAPESP, em seu Programa de
Politicas Publicas, que conta com especialistas do INPE, Servico Social da
PUC/SP, e Instituto Polis, incluindo assistentes sociais, urbanistas, sanitaristas,
bidlogos, gedgrafos, socidlogos, engenheiros e computeiros. O problema béasico
focado é a construcao de medidas territoriais de desigualdade social, ao
desenvolver o conceitos e os instrumentos para uma topografia social das
cidades. Os principais produtos do estudo sao indicadores socioeconomicos
intra-urbanos, que sdao expressoes territoriais dos processos de exclusao e
inclusao social. O projeto foi iniciado em 2001, e tem mais dois anos de duracao.
Como resultados académicos, ja foram produzidos 4 artigos cientificos, 3
dissertacoes e 1 tese de doutorado (nos programas do INPE, PUC/SP e USP).
Como resultados operacionais, a metodologia dos indicadores de
exclusao/inclusao social ja foi implantada em 10 cidades brasileiras.



A experiéncia desses projetos é extremamente positiva. A interacao entre
pesquisadores de varias formacOes amplia consideravelmente o escopo da
pesquisa e os horizontes de todos os especialistas envolvidos. Para o INPE,
trata-se ainda de oportunidades para exercitarmos nossos diferenciais
competitivos em Geoprocessamento, Sensoriamento Remoto e Tecnologia de
Informacdo. Além do SAUDAVEL e CEDEST, existem varias iniciativas de
pesquisa multidisciplinar no modo 3 na OBT, que precisam ser oficializadas,
reconhecidas e apoiadas.



Tema 2

O Programa CBERS

Questoes:

¢ O programa CBERS deve ser parte integral das atividades da OBT? O que
isto significa?

« E possivel defender o CBERS perante a comunidade nacional de
sensoriamento remoto?

¢ Como fazer do CBERS uma mola alavancadora de apoio as atividades
espaciais no Brasil?

¢ Que desafios teremos de vencer para colocar o CBERS como instrumento
efetivo da comunidade de SR?

 Uma énfase no CBERS poderia ser limitadora de avancos cientificos na
OBT?

O Programa CBERS e sua insercdo nas atividades da OBT

Evlyn de Moraes Novo

(texto fornecido pela apresentadora — versdo nao revisada)

A tarefa proposta pela coordenaciao da OBT foi a de refletir sobre algumas
questoes béasicas no tocante ao significado do Programa CBERS para a OBT.

A primeira questao proposta foi a de se o programa CBERS deveria ser parte
integral das atividades da OBT? E o que significaria esse “ser parte integral”. Ao
refletir sobre essa questao, eu constatei que ela se me afigurava como uma
questao dubia. O que significa ser parte integral das atividades da OBT? O
vocébulo integrar nao tem significado unico. Ele pode significar “tornar inteiro”,
“juntar-se tornando parte integrante de um conjunto”; “torna-se parte
complementar para que um dado conjunto alcance a inteireza”. O vocabulo,
integral, no entanto, tem um significado tnico: inteiro, total, completo. Assim
sendo, a questao pode ser compreendida de diferentes formas. E deve ser
respondida segundo diferentes hipoteses quanto ao seu significado.

1. O programa CBERS deve ser parte integral das atividades da OBT?
Se a questao for traduzida por:
O programa CBERS deve concentrar a totalidade das atividades da OBT?

A minha resposta é nao. A OBT deve manter-se comprometida com os avancos e
inovacoes dos mais diversos programas de Sensoriamento Remoto em
andamento para que seja capaz de apontar caminhos para os programas



nacionais de satélites, para que a OBT possa manter lideranca no
desenvolvimento de aplicacao de novos sensores junto a comunidade nacional
de usuarios. Limitar as atividades da OBT a experimentacdo e ao fomento do
uso dos dados CBERS sera condenar a OBT a ficar sem interlocutor de peso na
comunidade cientifica internacional, e comprometer metas institucionais de
aumento de produtividade cientifica, aumento da insercao soberana do Brasil
na comunidade cientifica internacional, entre outros.

Embora a OBT precise focar suas acoes de pesquisa e desenvolvimento, as quais
hoje, ao meu ver, se encontram pulverizadas, ela nao deve se tornar um
instrumento exclusivo de promocao do CBERS, porque essa nao é a sua missao.

Na década de 70, com a instalacao da antena de recepcao de dados Landsat em
Cuiab4d e com todo o investimento feito na montagem do Laboratério de
Processamento de Imagens de Cachoeira Paulista, adotou-se a estratégia de
tornar o desenvolvimento de aplicacoes de imagens Landsat o programa central
da DSR. Esta estratégia, a meu ver, provocou um grande atraso no
desenvolvimento cientifico, porque formou uma geracao de especialistas em
imagens Landsat, e nao em apliacoes de sensoriamento remoto. Programas
relevantes na época, tais como o Seasat, HCMM, NOAA (AVHRR, SMMR) entre
outros, foram completamente ignorados por muito tempo.

Apenas no fim da década de 80 é que houve uma retomada de interesse em
relacao a novos sensores. Outro aspecto negligenciado foi o de desenvolvimento
de pesquisas basicas que permitissem fornecer respostas qualificada para
engenharia no tocante a questoes tais como :

* Qual a resolucao radiométrica minima necessaria para distinguir a
cultura x da culturay ?

e Qual aresolucao espacial limite para tais e tais aplicacoes ?

¢ Qual o melhor posicionamento das bandas do infravermelho em face das
bandas de absorcao atmosférica ?

¢ Como a radiacao de micro-ondas interage com as diferentes culturas em
difentes estagios fenologicos ?

s etc., etc., etc.

Enquanto no mundo essas questoes estavam sendo levantadas e respondidas,
produzindo um volume macico de informacoes que permitiu o desenho dos
novos sensores a bordo dos satélites Terra e Aqua, nés apenas nos tornamos os
consumidores dessas informacoes.

Nao é bom que, nesse caso a historia se repita.

Se a questao for traduzida por:



O programa CBERS deve o niticleo integrador das demais atividades da OBT (
a mola propulsora???, la raison d “etre??)?

Nesta perspectiva a minha resposta também ¢é nao. A mola propulsora das
atividades da OBT deve ser a necessidade de informacao nos diferentes campos
de conhecimento e aplicacao e a busca de estratégias de suprimento dessas
necessidades via sensoriamento remoto e tecnologias espaciais. Isso exigiria a
meu ver um aprofundamento do conhecimento nos varios campos das
diferentes areas de aplicacdo, um aprofundamento das pesquisas basicas de
sensoriamento remoto, e uma ampliacdo da interface com a comunidade
cientifica nacional e internacional e com a comunidade de usuarios. Esse
aprofundamento traria como resultado capacitacao para o uso mais eficiente
das imagens CBERS.

Se a questao for traduzida por:
O programa CBERS deve estar integrado as atividades da OBT?

Nesta perspectiva, a minha resposta é sim. O programa CBERS deve estar
integrado organicamente as atividades da OBT. E para mim, ter um programa
CBERS organicamente integrado as atividades da OBT significa que a OBT deve
“induzir” arealizacao de diversas atividades:

* que déem suporte e visibilidade ao programa CBERS de modo a fomentar
a sua utilizacao pela comunidade de usuarios brasileiros;

¢ que permitam melhorar a qualidade dos dados CBERS para o usuario
final, de modo a que ele nao seja “tentado” a pagar mais caro por um
dado de melhor qualidade.

e que fornecam informacoes cientificas (documentadas) da razao
custo/beneficio de se trocar um produto Lansat ou SPOT por um produto
CBERS, para que os usudrios nao se sintam ludibriados pér propaganda
enganosa.

¢ que garantam acesso aos dados de forma rapida e confiavel. O servico de
atendimento ao usuario deve ser totalmente adequado para que as
solicitacoes dos usuarios sejam atendidas com prontidao e eficiéncia.

Imagino que seria essa inducao poderia ser realizada através de duas vias.

A primeira via é institucional, criando-se um Programa de Aplicacoes do
CBERS com equipe dedicada, composta por pessoas cuja preocupacao
permanente seria trabalhar em torno das questoes de interesse do Projeto
CBERS. Apenas a titulo de exemplo, o projeto Topex/Poseidon, que foi um
grande éxito de cooperacdo entre a Franca e os EUA, teve, muito antes do
lancamento do satélite, equipes de programadores, oceandgrafos, engenheiros,
fisicos em associacdo com pesquisadores dos maiores centros de pesquisa
oceanografica do mundo, trabalhando para preparar todo o caldo de cultura que
garantiu que, apos o lancamento do satélite, os dados disponiveis pudessem ser



assimilados rapidamente. Assim foi com o Radarsat, com o SeaWiffs, o Terra,
entre outros. H4 muitas experiéncias bem sucedidas que podem ser
perfeitamente adaptadas a nossa realidade. Nao ha necessidade de inventar,
apenas aprender com as experiéncias de sucesso e adapta-las a nossa realidade.

O modelo a ser seguido pelo Programa de Aplicacoes CBERS teria como
paradigma a Politica de Substituicdo de Importacoes. No caso, essa politica se
chamaria, Politica de Substituicao de Aplicagoes, de tal modo que se pudesse,
num prazo de um ou dois anos, ter condicoes de substituir o uso de imagens
Landsat por imagens CBERS em varias das aplicacoes hoje operacionais, tais
como Fiscalizacao de Crédito Agricola, Controle de Queimada, Suporte ao
cumprimento da Legislacio Ambiental, entre outros.

Outra via seria nao institucionalizada, ou seja, nao dependente de ser parte do
programa CBERS, mas exercido com uma politica de fomento do uso de
imagens CBERS em projetos diversos. Os pesquisadores que estivessem
trabalhando em qualquer projeto usando qualquer outro tipo de produto
(Landsat. Spot, Radarsat, MODIS, AVHRR) em que o uso do CBERS fosse
pertinente, deveriam realizar paralelamente testes com os dados CBERS e
produzir relatérios documentando o desempenho e sugerindo melhorias a ser
incorporadas aos novos sensores.

A essa altura da minha intervencao ja pressinto ranger de dentes, engasgos de
indignacao. Como fazer tudo isso? Com que roupa? Com que recurso humano?
Bom. Eu acho que se a alma nao é pequena, tudo vale a pena. Temos alunos de
pos-graduacao, temos bolsistas de iniciacdo cientifica, temos universidades
avidas de parcerias, temos o IBAMA que contratou novos 600 doutores avidos
de atuar, temos enfim que tentar. Se a gente tentar, a gente pode conseguir, se
nao tentar, é certo que a gente nao conseguira jamais.

2. E possivel defender o CBERS perante a comunidade nacional de
sensoriamento remoto?

Essa questdo, a meu ver ja se encontra parcialmente respondida. Mas eu acho
que so € possivel nos defendermos o CBERS perante a comunidade nacional de
sensoriamento remoto, se estivermos convencidos de que seremos capazes de
entregar o que foi prometido. O INPE como gestor do projeto é o responsavel,
perante a sociedade brasileira de dar credibilidade ao produto do CBERS. Hoje,
eu nao sei se temos condicoes de defender o produto perante a comunidade de
usuarios, porque mesmo a nossa comunidade interna de usuarios é muito
limitada.

E por qué é limitada? Porque até bem recentemente pouco ou quase nada se
sabia sobre os produtos, seu grau de confiabilidade, suas limitacoes. Antes do
lancamento do CBERS-1 foi sugerido que se criasse, a semelhanca do que fora o
programa ADRO, um antuncio de oportunidade para Projetos de Aplicacao a ser
realizados por diferentes tipos de usuarios. Esses projetos seriam parcialmente
financiados pelo INPE, teriam um segmento educacional de treinamento de
equipes antes que os dados fossem disponibilizados, e acompanhamento técnico



do INPE. Esse programa nunca foi implementado porque os dados iniciais
apresentaram tantos problemas que o INPE se sentiu constrangido de expor
suas falhas. A falta de transparéncia, naquela ocasido, resultou numa quebra de
confianca da comunidade de usuarios, que devera ser convidada a participar do
processo de avaliacdo dos dados do CBERS-2. E lamentavel que novamente, o
segmento de aplicacoes esteja tao fracamente apoiado seja pela OBT, seja pelo
INPE.

3. Como fazer do CBERS uma mola alavancadora de apoio as atividades
espaciais no Brasil?

Uma forma de utilizacado do CBERS como mola propulsora das atividades
espaciais no Brasil, seria a utilizacao da infra-estrutura e recursos do CBERS
para testar cargas uteis que aperfeicoadas poderiam vir a ser lancadas em
satélites 100% nacionais. Um exemplo, disso, seria o de aperfeicoar a camara
AWTFI de tal modo que ela possa ser lancada em futuro préximo como carga util
de um satélite brasileiro de SR.

4. Que desafios teremos de vencer para colocar o CBERS como instrumento
efetivo da comunidade de SR?

Acho que o primeiro desafio a vencer é o Ego de cada um. Se cada um achar que
tem a solucao unica, o caminho, a verdade, entao estamos perdendo tempo. Ou
adotamos uma atitude republicana, em que o que interessa é o bem comum, o
bem da OBT, o bem do INPE, o bem do Programa Espacial Brasileiro, o bem da
comunidade cientifica brasileira, o bem da nacao brasileira, ou entao ficamos
como sempre, cada um puxando a brasa para sua sardinha. E podem acreditar:
nao havera brasa para todos. E nem sardinha!

5. Uma énfase no CBERS poderia ser limitadora de avancos cientificos na
OBT?

Uma énfase equilibrada no CBERS nao seria limitadora de avancos cientificos
na OBT. Uma énfase autoritaria seria extremamente prejudicial, porque o que
nos move a acao é o desejo. E o desejo nao resiste a opressao.



Tema 3

O Programa MAPSAR

Questoes:
« Eviavel a construcdo de um programa SAR orbital?
* Como mobilizar a comunidade nacional em torno de um programa SAR?

Apresentacao

Esta parte do workshop foi dedicada a apresentacao do estudo final de
concepcao do satélite MAPSAR, realizado pela OBT/INPE em conjunto com a
ETE/INPE e Instituto de Radar do DLR/Alemanha. Conforme ficou claro no
debate subseqiiente, o0 workshop nao discutiu a pesquisa e o desenvolvimento
SAR no INPE de forma geral, mas foi concentrado no programa MAPSAR.

Concepcao do MAPSAR

Janio Kono, Waldir Paradella(versao nao revisada)

(Texto completado pela coordenacdo a partir dos slides fornecidos pelos
apresentadores)

A Amazonia Brasileira representa quase 58% do territorio brasileiro, e conta
com imensos recursos naturais. Numa regiao vasta e de dificil acesso, o
planejamento territorial e o gerenciamento dos recursos tem de ser baseados em
geoinformacdo e uso de sensoriamento remoto. A falta de informacao sobre a
Amazonia é um impedimento para que o governo formule politicas publicas,
estabeleca prioridades e realize atividades essenciais como regular a colonizagao
e a exploracao de recursos naturais em areas ecologicamente sensiveis.

Adicionalmente, a aquisicio de informacdo em areas de tropico tmido é
dificultada para grande extensao, dificuldades de acesso, e pela natureza
dinamica do ambiente amazonico. A tudo se soma o dilema do desenvolvimento
sustentavel, com o desafio de realizar atividades economicas como exploracao
de maneira, mineracao, producdo de energia e agricultura de maneira
ecologicamente responsavel.

O uso de dados de sensoriamento remoto 6ptico nas regides tropicais enfrenta
alguns problemas: (a) cobertura de nuvens e névoa freqiiente; (b) elevado
angulo de elevacao solar, o que limita as sombras e portanto a percepcao do
terreno; (c) angulo de azimute solar constante, o que produz um viés nas
condicoes de iluminacao. Como alternativa aos sensores Opticos, as imagens
SAR vem sendo cada vez mais utilizadas em aplicagdes ambientais nas regioes
tropicais, devido as suas capacidades de aquisicdo em quaisquer condicoes
climéaticas e sua obtencao por visada lateral, que realca a percepcao do terreno.



A informacao adquirida pelo projeto RADAMBRASIL nos anos 70, utilizando
SAR aerotransportado em bandas X/HH para produzir mapas em escala
1:1.000.000, continua sendo a principal fonte de inventarios tematicos na
Amazonia brasileira.

As novas geracgoes de sensores SAR orbitais (como o0 RADARSAT-2 e o PALSAR)
possuem multiplas capacidades: alta resolucdo, multi-polarizacao, diferentes
angulos de incidéncia e direcoes de visada. Tais capacidades deverao propiciar
uma grande melhoria sobre a atual geracao de sensores SAR e ampliar seu
potencial de aplicacoes.

Com base nesta motivacao, o INPE e a DLR vem avaliando, nos tultimos dois
anos, a proposta de projeto e construcao de um SAR orbital. Para avaliar o
impacto potencial deste sensor junto a comunidade de usuarios, o INPE
realizou, em Marco de 2002, um workshop com 83 participantes, representando
28 instituicoes e empresas brasileiras. Neste encontro, ocorreram 9
apresentacgOes orais, cobrindo os temas de Cartografia, Agricultura, Inteligéncia,
Defesa Civil, Floresta, Geologia, Hidrologia, Oceanografia e Urbanismo. A partir
dos requisitos tracados por estes usuarios, obteve-se a Tabela 1.

O segundo requisito do projeto MAPSAR foi oriundo da ETE, que ja vem
desenvolvendo o projeto de uma plataforma multi-missao (MMP), capaz de
carregar uma carga util de até 280 kg, fornecendo uma poténcia maxima de
1000 W num satélite estabilizado em trés eixos e com excelente precisao de
apontamento. Com base nos requisitos de usuarios, nas caracteristicas da MMP,
e na contrapartida oferecida pela DLR, foi feito o projeto inicial do MAPSAR,
cujas caracteristicas estao indicadas na Tabela 2.

A proposta brasileira para o MAPSAR reflete ainda:

e Forte compromisso com aquisicio de informacao para aplicacoes de
mapeamento, particularmente da Amazbénia Brasileira e das zonas
costeiras, com énfase em protecao ambiental e gestao do territorio.

* Opcao por servir ao “bem publico” para mapeamento e monitoramento,
tendo o governo brasileiro como principal cliente.



TABELA 1
REQUISITOS PARA SAR ORBITAL NO BRASIL

Agricult. Cartog. Oleo no | Flores Geologia Hidro Oceano Urbano
Mar ta
Frequency L L C L* C L L C C L
Polariz. Quad. Pol. N. E. VV, HH Quad- HH, HV Quad. Quad- Quad-
Pol. PolL. pol pol
Incidéncia Variable Variavel 20-30° 20- Intervalo 20-45° Alto 40-45°
(45 ° *) 45-60° 45° Amplo (>45- <
60°)
Resol. 30m 5m 15-50 m 10 m 5-10m 10 m (Alta/ 5m
Moder)
Swath 30 Km N. A. 150- 350 100 40-100 100 Km | 350 Km 40-100
Km Km Km km
Orbita N. A. Polar Polar Polar Polar Polar Polar Polar
Visada N. A. Ascend Ascend N.A. Ascend Ascend N. A.. Ascend
Descen Descen Descen Descen Descen
Revisita 15 dias N. A. < 1dia Mes Sazonal 10-15 Diaria N.A.
dias
Accesso Tempo N. A. Tempo N. A.. N. A. N. A. Tempo N. E.
Aos dados real real real
Requisitos Stereo Stereo Dados
Adicionais Brutos
TABELA 2
CONCEPCAO DO MAPSAR
Freqliéncia Banda L
Polarizacao Simples, dual e quad. pol.
Angulo de Incidéncia 20°- 45°
Resolucdo Espacial 3-20 meters
Swath 20 km - 55 km
Orbita Polar heliossincrona
Cobertura Global
Direcao de Visada ascendente/descendente com  orientacdo
variavel (direita e esquerda)
Periodo de Recobrimento Global 37 dias
Revisita Semanal
Acesso aos dados Tempo quase-real




Tema 4

Novos Programas Sensores

Questoes:

¢ Como pode a OBT manter-se atualizada em termos dos diferentes
satélites de aplicacao disponiveis?

* Que relacionamentos nacionais e internacionais devem ser estabelecidos
para ampliar a missao da OBT em manter-se atualizada em Sensoriamento
Remoto e difundir este conhecimento pela comunidade nacional?

¢ Como financiar projetos de investigacao em novos sensores? A OBT tem
maneiras de priorizar alguns sensores?

¢« Como incrementar a cooperacao internacional em novas missoes sem
perder de vista os reais problemas cientificos e tecnologicos do Brasil?

O Sistema MODIS

Yosio Shimabukuro (versao nao revisada)
(Texto completado a partir dos slides fornecidos pelo apresentador)

No inicio da década de 1980, a NASA comecou o planejamento do programa
Earth Observing System (EOS), dentro da Missao Planeta Terra. A plataforma
espacial do EOS consiste de uma série de satélites de 6rbita polar e media
inclinacdo. Os lancamentos dessas plataformas comecou em 1999 com o Terra
(EOS AM-1) e se estendera por um periodo de pelo menos 15 anos. Este
primeiro satélite estd numa o6rbita polar, sol sincrona, descendente no periodo
da manha (AM). Em 2002, a plataforma Aqua (EOS PM-1) foi lancado numa
orbita polar , sol sincrona, ascendente no periodo da tarde (PM).

O principal instrumento destas plataformas é o “Moderate Resolution Imaging
Spectroradiometer” (MODIS), que: a) cobre 2330 km de largura; b) fornece
dados com 1 km de resolucao espacial (no nadir) em 29 bandas espectrais
cobrindo as regioes do visivel e infravermelho (préximo, médio e termal), mais
duas bandas na regiao do visivel e infravermelho préximo com resolucao de 250
m e cinco bandas no visivel e infravermelho (préximo e médio) com resolugao
espacial de 500 m; e c¢) recobre a terra no periodo de dois dias. As informacoes
do sensor MODIS permitem os estudos multidisciplinares dos processos da
terra, oceano e atmosfera e suas interagoes. O conjunto completo das bandas do
MODIS esta listado na Tabela 3.

Para o processamento dos dados MODIS, a NASA organizou 3 Grupos de
Trabalho (Terra, Oceanos e Atmosfera) que tem como responsabilidade o
desenvolvimento de algoritmos para a geracao de produtos derivados, o controle



de qualidade das imagens e a validacao dos resultados. Os grupos de
investigadores foram selecionados de forma competitiva (editais = projetos)
para o desenvolvimento de algoritmos peer-reviewed (24 Principal
Investigators).

Os objetivos destes Grupos de Trabalho sao a producao operacional de produtos
de sensoriamento remoto terrestre que possam ser utilizados pela comunidade
cientifica em geral e o estabelecimento de um conjunto de dados durante um
periodo de 10 anos que tenha continuidade com os sistemas anteriores (e.g.
AVHRR).

Os niveis de processamento dos produtos MODIS sao:
* Nivel 1: Correcao geométrica (radiancias espacialmente localizadas)

e Nivel 2: Produtos derivados dos dados do Nivel 1, sem reamostragem
geomeétrica

e Nivel 2G (MODIS Land): dados reprojetados (integerized sinusoidal), sem
reamostragem

 Nivel 3: Produtos reamostrados, com base na localizacdo dos pixels
(composited)

e Nivel 4: Produtos derivados de miiltiplas fontes (modelagem)

Os produtos de terra (Land Products) incluem produtos voltados para as
seguintes aplicacoes:

* Balanco de Energia e Radiacao da Superficie, com o objetivo de realizar
avaliacao fisica de processos superficiais: (a) Reflectancia: (b) Temperatura
da superificie; (c) Albedo.

* Produtos de Vegetacio e Ecologia, cujo objetivo é caracterizacio o
funcionamento de Ecosistemas, e destacar padroes de produtividade
sazonais : (a) Indices de vegetacdo; (b) Indice de area foliar (LAI); (c) Fracdo
de Radiacdo Ativa Fotosintética absorvida pela vegetacao (FPAR); (d)
Produtividade Primaria Liquida (NPP) e Produtividade Primaria Total
(GPP).

« Produtos de Cobertura e Uso da Terra: (a) Mudancas na cobertura e uso do
solo; (b) Anomalias termais e queimadas; (c¢) Estimativas de CO2 e
biomassa.

O MODIS apresenta um enorme potencial para os estudos ambientais no Brasil.
Embora o INPE disponha de uma estacao de recepcao dos dados dos satélites
Acqua e Terra, como esta estacao esta vinculada ao CPTEC, nao ha motivacao
para gerar os produtos de interesse da OBT. Deste modo, sera necessario um
esforco proprio da OBT para estabelecer projetos que gerem os produtos
requeridos por nossas pesquisas.



TABELA 3

BANDAS DO MODIS
Primary Use Band Bandwidth Spectral Required
Radiance SNR
Land/Cloud/Aerosols 1 620 - 670 21.8 128
Boundaries 2 841 - 876 24.7 201
Land/Cloud/Aerosols 3 459 - 479 35.3 243
Properties 4 545 - 565 29.0 228
5 1230 - 1250 5.4 74
6 1628 - 1652 7.3 275
7 2105 - 2155 1.0 110
Ocean Color/ 8 405 - 420 44.9 880
Phytoplankton/ 9 438 - 448 41.9 838
Biogeochemistry 10 483 - 493 32.1 802
11 526 - 536 27.9 754
12 546 - 556 21.0 750
13 662 - 672 9.5 910
14 673 - 683 8.7 1087
15 743 - 753 10.2 586
16 862 - 877 6.2 516
Atmospheric 17 890 - 920 10.0 167
Water Vapor 18 931 - 941 3.6 57
19 915 - 965 15.0 250
Primary Use Band Bandwidth Spectral Required
Radiance NE[delta]T(K)
Surface/Cloud 20 3.660 - 3.840 0.45(300K) 0.05
Temperature 21 3.929 - 3.989 2.38(335K) 2.00
22 3.929 - 3.989 0.67(300K) 0.07
23 4.020 - 4.080 0.79(300K) 0.07
Atmospheric 24 4.433 - 4.498 0.17(250K) 0.25
Temperature 25 4.482 - 4.549 0.59(275K) 0.25
Cirrus Clouds 26 1.360 - 1.390 6.00 150(SNR)
Water Vapor 27 6.535 - 6.895 1.16(240K) 0.25
28 7.175 - 7.475 2.18(250K) 0.25
Cloud Properties 29 8.400 - 8.700 9.58(300K) 0.05
Ozone 30 9.580 - 9.880 3.69(250K) 0.25
Surface/Cloud 31 10.780 - 11.280 9.55(300K) 0.05
Temperature 32 11.770 - 12.270 8.94(300K) 0.05
Cloud Top 33 13.185- 13.485 4.52(260K) 0.25
Altitude 34 13.485 - 13.785 3.76(250K) 0.25
35 13.785 - 14.085 3.11(240K) 0.25
36 14.085 - 14.385 2.08(220K) 0.35

Bands 1 to 19 are in nm; Bands 20 to 36 are in um

2Spectral Radiance values are (W/m? -um-sr)

3SNR = Signal-to-noise ratio

* NE(delta)T = Noise-equivalent temperature difference



Novos Sistemas Sensores

Antonio Formaggio (versao nao revisada)
Sistemas e Sensores

A quantidade de sistemas e sensores em operacao atualmente é realmente muito
grande, tornando dificil que os relativamente poucos pesquisadores e
tecnologistas da OBT possam exercitar o uso de todos os tipos de sensoriamento
remoto disponiveis. Como acompanhar tdo grande nuimero de novidades,
mantendo o Pais num nivel pelo menos razoavel de competitividade
tecnologica?

Grandes programas visando buscar desenvolvimentos tecnoldgicos para futuras
missoes (p.ex. o Programa Novo Milénio, da NASA) vém sendo realizados nos
paises mais desenvolvidos, com intensidade e cronograma. Em termos de Brasil,
quais esforcos correspondentes estao sendo feitos? Como propiciar que o nosso
Pais acompanhe de perto tais desenvolvimentos?

Algumas estratégias possiveis: (a) em cada linha de pesquisa se faz uma
ponderacao, dentre as varias disponibilidades, elegendo-se os sensores com
maiores potencialidades e exercitando o uso destes sistemas, a fim de permitir o
fornecimento de avaliacoes e balizamentos a sociedade brasileira, para os
referidos sensores; e (b) o envolvimento de mestrandos e doutorandos, a fim de
propiciar um crescimento técnico-cientifico que acompanhe o mais
proximamente possivel os avancos dos paises mais desenvolvidos.

Estrutura Inpeana de Recepcao de Dados:
Verifica-se que a estrutura inpeana de recepcao de dados estd um tanto
fragmentada:

- INPE/Cuiaba recebe Radarsat, Landsat, CBERS, porém esta sob a
coordenacao do CCS (Dr. Pawel)

- Dados AVHRR/NOAA e MODIS sao recebidos pelo CPTEC (Cachoeira
Paulista)

- Dados SeaWifs sao recebidos no INPE/S.José dos Campos, sob os
cuidados do Grupo de Oceanografia.

Desta forma, surgem alguns questionamentos:

- nao estaria havendo duplicidades?

- haveria a necessidade de uma reestruturacao logica para as
infraestruturas inpeanas de recepcao, armazenamento e distribuicao de
dados S.R.?



- nesta possivel reestruturacao, como deveria entrar a OBT (considerando
o panorama vigente, descrito acima, envolvendo DGI, Cuiaba, CPTEC,
Oceanografia, DPI, DSR, ...)?

Contrato RADARSAT:

Em funcdo da baixa intensidade de uso e devido aos altos custos, o contrato
INPE x RADARSAT nao devera ser renovado em 2003. Qual(is) o(s) motivo(s)
deste baixo uso de imagens radar?

Meta OBT: tornar o MODIS operacional

Em func¢ao do interesse demonstrado pelos dados MODIS, a OBT deveria buscar
a meta de tornar os dados do MODIS operacionais para suas pesquisa. Quais as
implicacoes (técnicas e orcamentarias) desta decisao?

Consideracoes Gerais

Tendo em vista a relativamente pequena quantidade de profissionais existentes
na OBT e a verificacdo de, num futuro proximo, altas possibilidades de
aposentadoria de bom nimero de pessoas de grande experiéncia, quais
providéncias deveriam estar sendo encetadas desde ja, para que as atuais e
futuras demandas possam ser respondidas a contento?

O tempo disponivel para refletir sobre o tema (Novos Programas Sensores) foi
escasso e foi possivel apenas levantar algumas das muitas questoes envolvidas,
sem contudo se ter conseguido chegar a posicionamentos claros quanto a
definicoes concretas.

Fica a sugestao de formar um grupo de trabalho que possa analisar a fundo a
questao Novos Programas Sensores, de modo a poder gerar um diagnostico
sobre: a situacao atual do INPE, o Brasil em relacdo aos paises mais
desenvolvidos, as tendéncias e quais deveriam ser as prioridades inpeanas.

Uma outra sugestdo é a realizacdo de seminarios sobre os temas correlatos
(alguns profissionais da OBT poderiam ser encarregados de preparar temas
especificos, a fim de apresenta-los a todos os demais, de modo a se procurar que
todos estejam o mais atualizados possivel).

Até ha alguns anos havia direcionamentos vindos de cima e era relativamente
simples segui-los. Hoje notamos que nao existem mais tais direcionamentos e
noés mesmos (pesquisadores e tecnologistas) devemos buscar uma visao clara
quanto ao contexto geral e suas tendéncias, a fim de podermos indicar quais
rumos uma Coordenacao como a OBT deveria seguir, a fim de manter o Pais em
niveis competitivos em termos de Sistemas e Sensores para a observacao da
Terra e de seus ambientes.



Tema 5

Geracao e Comercializacao de Imagens

Questoes:

* Quais as tendéncias de comercializacdo de imagens de satélites de
sensoriamento remoto? O que acontecera com o programa LANDSAT?

¢ Qual o futuro do programa de geracao de imagens da OBT? O INPE deve
concorrer com as empresas que vendem imagens LANDSAT?

» Como disponibilizar o mais amplamente o acesso a imagens de satélites?
A Internet estd sendo bem explorada para a inserciao das imagens de
satélite no mercado de servicos? Ha uma ligacdo entre a geracao de
imagens e a visibilidade e acesso que sociedade tem, ou deveria ter, das
imagens de satélite?

¢ Que satélites deve o INPE continuar recebendo no futuro? Quais as
vantagens e problemas para o INPE atuar como prestador de servicos para
empresas como a Space Imaging e RadarSat?

Os Desafios da Producao de Imagens no INPE

Miguel Zanic (revisado e completado pela coordenacdo) (versao nao revisada)
Historico

O INPE recebe e dissemina imagens de sensoriamento remoto desde 1974,
quando passou a produzir imagens do satélite LANDSAT-1. Neste periodo, o
INPE acumulou um acervo tnico de imagens do territério brasileiro, produzidas
pelos satélites da série LANDSAT. Atualmente, processa imagens LANDSAT-7 e
CBERS, e, sob demanda, imagens do RADARSAT-1. Possui ainda infra-
estrutura para produzir imagens dos satélites SPOT e LANDSAT-5.

O INPE operou no regime de virtual monopoélio até meados da década de 9o,
quando em func¢ao da comercializacao dos satélites LANDSAT e SPOT, surgiram
no Brasil empresas especializadas na venda de imagens de satélite e geracao de
produtos de valor agregado. Estas empresas nao se limitam a comprar imagens
do INPE, e possuem estratégias proprias de atendimento aos clientes.

Com os satélites lancados nos ultimos 5 anos com gravadores digitais a bordo,
esta situacao mudou totalmente, sendo que agora as agéncias proprietarias de
satélite ndo necessitam mais de nosso servico de recepcao de dados como
também dos dados brutos ou produtos gerados.



Como conseqiiéncia desta mudanca as Agéncias de Satélites através de suas
distribuidoras regionais também comecou a ser concorrente da Estacdo
Receptora Local — neste caso o INPE, o qual deixou de ser monopolio.

Adicionalmente, a entrada em operacao em 1999 da estacio da CONAE em
Cérdoba estabeleceu um concorrente no tinico servico até entao exclusivo do
INPE: a recepcao direta de imagens sobre parte do territério brasileiro e da
América do Sul. Durante um periodo de 9 meses no ano de 2000, a estacao da
CONAE foi a tinica fonte de imagens LANDSAT-7 sobre o Brasil, em func¢ao do
atraso do INPE em assinar um acordo com o USGS. A CONAE proveé servigos
com indices bem melhores que a estacao brasileira (vide Tabela 1) e estimativas
conservadoras indicam que em 3 anos, mais de US$ 840 mil em imagens do
territorio brasileiro deixaram de ser compradas do INPE para ser compradas a
CONAE. Na area de cobertura da estacao brasileira fora do Brasil, a CONAE
vendeu mais de US$ 2.700.000 em imagens, contra um namero muito baixo do
INPE.

Diante deste quadro, torna-se necessario que o INPE faca uma revisao
detalhada de seus objetivos e prioridades institucionais, para estabelecer uma
estratégia consistente de atuacao na area de imagens.

TABELA 4
COMPARACAO ENTRE USGS, CONAE e INPE

SERVICO INPE CONAE | USGS

Catalogo das Imagens 3a5dias| 1hr. 3 hrs.

Entrega Prioritaria 4ab5dias| 2hrs. 4 hrs.
Entrega Normal 4a7dias| 24 hrs. | 24 hrs.
Area de FTP Nao Sim Sim
Produtos personalizados Nao Sim Sim
Programa Fidelidade Nao Sim Sim
e-commerce. Nao Sim Sim

Atendimento Preferencial Nao ? Sim
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Figura 1 — Numero de imagens vendidas pela CONAE na area de cobertura da
estacdo brasileira

Situacao atual dos Sistemas de Producao de Imagens da DGI

Atualmente a capacidade de recebimento de 2 satélites simultaneamente na
Estacdo de Cuiaba e os seguintes sistemas de processamento em Cachoeira
Paulista.

(A) SISTEMA LANDSAT/RADARSAT

Este sistema foi comprado pelo programa SIVAM a um custo de US$ 25
milhoes. Produzido pela empresa canadense MDA, tem a capacidade para
receber e processar os seguintes satélites:

Landsat-5: lancado em 1984, tendo completado 100,000 oOrbitas em
17/12/2002. O espelho do sensor TM tem apresentado problemas, e desde
marco de 2002 foi mudado o funcionamento do instrumento para o modo
“bumper”, que requer processamento adicional. Desde esta mudanca o INPE
nao tem mais capacidade de processar o dado, pois o programa gerador dos
produtos tera de ser modificado pela MDA, a um custo estimado de Us$ 50 mil.
A previsao de vida util do L5, operando em “bumper mode” e levando em conta



a disponibilidade de combustivel para manobras a bordo, vai até 2008. O INPE
devera decidir se aloca recursos para voltar a receber o L5, cuja taxa de acesso
é de US$ 200 mil.

Landsat-7: Lancado em 1999, esta em operacao normal, possivelmente sera
passado para o modo “bumper” em 2006, com a previsao de vida 1til até 2010.
A taxa anual de acesso é de US$ 250 mil.

Radarsat-1: lancado em 1995, seus os gravadores de fitas estao com defeito, e
problemas com o controle de atitude estao comprometendo sua vida util. Uma
das trés rodas de reacao utilizadas para controle do satélite (responsavel pelo
controle da arfagem ou “pitch”) foi desativada em Dezembro de 2002. O
contrato atual é desfavoravel ao INPE, que paga US$ 75 mil de taxa de acesso,
mas nao pode comercializar as imagens, podendo apenas usa-las para pesquisas
internas, distribuicdo para universidades e para o SIVAM. O INPE esta
questionando a filosofia do contrato com a Radarsat International, e ele nao
serd renovado nos moldes atuais. Se houver falha total no gravador de bordo,
poderemos renegociar o contrato em condicoes mais favoraveis. A previsao de
vida 1util do RADARSAT-1 é de mais 2 anos, sendo que o R2 devera ser lancado
em 2004. Vale lembrar que as imagens R1 pelo INPE apresentam problemas de
calibracdo ainda nao resolvidos.

ERS-1/2: lancados em 1991/1995, atualmente o ERS-1 nao funciona mais, o
ERS-2 funciona mas com estabilidade por programa, a ESA agora comeca a
utilizar o ENVISAT que tem uma funcionalidade muito melhor, mas que nao
temos contrato nem software para recepcao.

(B) SISTEMA CBERS

O sistema CBERS foi contratado a empresa francesa Matra Sistemes &
Information (atual EADS Systems & Defense Eletronics) por US$ 8 milhoes, e
tem capacidade de processar o satélite CBERS-1, lancado em 1999, com vida 1til
teorica de 4 anos até 2003. Dos trés sensores, 0 WFI funcionou apenas poucos
meses, 0 IRMSS esta com falha em varios de seus detetores, e o CCD apresenta
problemas de calibracao.

A estacao CBERS-1 apresenta varios problemas: (a) hardware desatualizado,
sendo baseada em equipamentos DIGITAL, que ja sairam de linha; (b) software
basico desatualizado, pois utiliza a versao 7.0 do ORACLE, que também nao é
mais suportada pela empresa. Adicionalmente, a adaptacao da estacao para
processar imagens do satélite CBERS-2 foi orcada pela EADS em US$ 750 mil
(mais de R$ 2,7 milhoes).

Diante dos problemas da estacio CBERS-1 e do custo de adaptacao do software,
o INPE optou por contratar a empresa nacional GISPLAN, com os objetivos de:
(a) adaptar a atual estacao CBERS-1 para processar o CBERS-2; (b) desenvolver
uma nova geracao de estacoes multisatélite, capazes de processar nao apenas
imagens do CBERS-1/2, como também LANDSAT MSS, TM, IRS, SPOT e
futuramente CBERS-3/4.



Outras Missoes Espaciais

Nossa situacao atual é que temos hoje compromisso apeanas com o Landsat-7
até o ano 2010 e com os satélites CBERS. Se quisermos receber imagens de
outros satélites, como ENVISAT, RADARSAT-2, LDCM, SPOT-5, e série IRS,
serd necessario investir substancialmente mais do que estamos fazendo
atualmente.

A DGI e seu futuro

A DGI tem tentado e esta realizando esforcos para mudar seu perfil frente aos
usuarios. No entanto, é necessario reconhecer que o impacto da concorréncia
dos fornecedores comerciais de imagens (como a CONAE, INTERSAT e
ENGESAT), que oferecem um atendimento diferenciado e em alguns casos,
imagens mais baratas que as do INPE.

O planejamento futuro da DGI devera definir qual devera ser o papel a ser
desempenhado pela DGI na area de sensoriamento remoto. Para o qual
deveremos levar em conta que todos os novos satélites estao levando a bordo
nao 1 senao varios gravadores digitais, pelo qual as Estacdoes Receptoras
deixaram de ser o ator principal. Acredito que dependendo de orcamento
podemos “oferecer a comunidade de sensoriamento somente o fundamental”.

Que poderia ser o fundamental nos dados opticos?

1. Oferecer uma série de dados desde o inicio do sensoriamento remoto ate
agora com instrumentos que possam dar ao usuario uma resposta
radiométrica estavel, isto pode ser atingido com os dados dos satélites da
série Landsat. Esta série foi iniciada nos anos 72 e podera ir até 2010 com o
Landsat-7. A resolucao espacial comecou com 80 metros depois passou para
30 metros e por ultimo temos resolucao de 15 metros. Nossa politica devera
ser a de disponibilizar uma Base de Dados com estes dados entre 1974 e
2010. Apos esta data, o programa LDCM - Landsat Data Continuity Mission
dos EUA, também devera garantir a continuidade destes dados por mais 10
anos a partir de 2007 na resolucao de 30 metros com um preco de venda por
parte da USGS de US$ 50.00 com dados para todo mundo na base de 70 %
dos dados. Este programa como esta sendo apresentado pelo governo dos
EUA e nao é nenhum pouco convidativo para os outros paises que tem
EstacOes Receptoras e trabalham com este tipo de satélite. A DGI devera
continuar trabalhando com o Landsat-7 até o fim de vida.

2. Também temos que continuar fornecendo dados dos satélites brasileiros de
sensoriamento remoto, neste ponto, sera necessario melhorar muito o que
atualmente estamos oferecendo aos usuarios. Os dados do CBERS podem ser
utilizados em atividades tais como: previsao de safras agricolas,
monitoramento da  Amazénia, monitoramento de inundacoes,
monitoramento de queimadas, e outras.



3. Resumindo podemos afirmar que com a utilizacao de 2 séries de satélites
(Landsat e CBERS) podemos atender a comunidade de usuario no
fundamental. Ainda fica a pergunta deveremos entrar nos satélites de Alta
Resolucao ? Acredito que se for possivel participar como prestador de
servico para as empresas que controlam estes satélites.

Que poderia ser o fundamental nos dados de radar?

1. Uma parte dos usuarios (na parte de geologia) podem ser atendidos com
a base de dados que existe atualmente na DGI dos satélites ERS e
Radarsat. Os usuérios que necessitam da banda L para seu uso deverao
aguardar o lancamento do satélite ALOS ou do desenvolvimento de um
satélite na banda L pelo INPE. Para outros satélites a DGI deverad ser
uma prestadora de servico.

Como a DGI devera oferecer o fundamental?

“ATENDENDO AO USUARIO EM SUAS NECESSIDADES DE UMA
MANEIRA EFICIENTE E RESPONSAVEL”

e Alta performance ma recepcao e gravacao dos dados na Estacao de
Cuiaba.

» Disponibilizacdo das imagens na Internet apos a passagem.

* Quando solicitado disponibilizacao de produtos para FTP 2 horas apo6s a
passagem.

¢ Geracao e envio dos produtos de forma rotineira aos usuarios em 24
horas.

» Disponibilizar o e-comerce e o pagamento posterior.

¢ Atualizacdo permanente dos produtos. (novo formato, media,..)

e Criacao de Programa de Fidelidade para Usuarios.

Quais deverao ser as modificacoes a ser realizadas na DGI para
obter estas metas ?

» Todos os novos sistemas de catalogacao e geracao de imagens deverao
ser instalados em Cuiaba.

e Devera ser investido em pessoal para que estas tarefas possam ser
efetuadas em Cuiaba sem problemas. Investimento em contratacao de
pessoal para Cuiaba, treinamento e possiveis transferéncia
temporarias/definitivas

* A DGI devera ter sistemas redundantes tanto na recep¢ao como na
geracao de produtos. Também devera ter Internet alternativa de
banda larga.

e Devera ter poder econémico para realizar os contratos/atualizacao de
H/W e S/W.

¢ Devera implementar um Centro de Dados de Sem. Rem. para poder
atender os usuarios da melhor maneira.



O Futuro da Producao de Imagens do INPE

Gilberto Camara (texto preparado apdés o debate com a colaboracao de
Ricardo Cartaxo)

Apresentacao

Em funcao dos pontos muito contundentes levantados por Miguel Zanic em sua
apresentacao no Workshop, achamos conveniente preparar um texto em que se
buscamos elaborar alguns dos desafios apresentados no item anterior.

As perspectivas do sistema Landsat e as oportunidades para o
CBERS

Durante os ultimos 25 anos, a recepcao e o processamento de imagens
LANDSAT foram a base para a atuacao do INPE neste setor. Deste modo, ao
pensar o futuro, é fundamental ter em conta as perspectivas do sistema
LANDSAT. Basicamente, o sucessor do LANDSAT-7 sera um satélite operado
comercialmente, por uma empresa que estd sendo escolhida por meio de
concorréncia publica (as duas selecionadas sdao a “Resource21”, consoércio
liderado pela Boeing, e “Digital Globe”, a empresa que ja opera o “QuickBird”.

A estratégia do governo americano € garantir a manutencao de um arquivo
cientifico, consistindo de 250 cenas por dia (1/3 da capacidade atual do L-7),
cuja distribui¢ao seguiria o mesmo esquema do L-7, no qual os dados sao livres
de copirraite e podem ser redistribuidos livremente. Estas 250 cenas serao
escolhidas pelo USGS, refletindo as prioridades do governo americano. Todas as
demais cenas serao comercializadas pelo operador do satélite, com condicoes
restritivas de copirraite.

Esta decisao unilateral dos EUA afetara todas as estacOes de recepcao do
LANDSAT no mundo. Em especial, podera colocar o INPE numa posicao muito
delicada. Temos um patrimonio nas imagens do LANDSAT, que seria muito
importante continuar a manter, para ampliar a série histérica de dados. No
entanto, nao nos interessa assinar um contrato de alto custo para o Pais e baixa
capacidade de disseminacao.

Temos entdo um cenario de crescente comercializacao de dados espaciais (em
especial de imagens de sensoriamento remoto) por parte dos paises
desenvolvidos. Esta énfase na comercializacao contrasta fortemente com as
necessidades dos paises em desenvolvimento, nos quais as imagens e 0os mapas
tem a funcdo principal de servir ao bem puablico. Com a iminente
comercializacado do programa LANDSAT, a exemplo do que ja ocorre com o
RADARSAT e SPOT, a situacao dos paises em desenvolvimento para coletar
informacgOes sobre seu territério podera piorar muito. A solucdo apontada em
meu trabalho é um aprofundamento da cooperacao Sul-Sul: programas como o
CBERS podem ser ser utilizados para o bem da humanidade. A comercializacao
do LANDSAT abre uma oportunidade excepcional para o CBERS, se o Brasil e a
China tiverem a grandeza de tratar o programa como um instrumento de
cooperacao cientifica e diplomatica.



Premissas de Longo Prazo na Producao de Imagens

No planejamento do futuro da DGI, nao devemos perder de vista algumas
premissas, que se considera que nao estao sendo postas em questao:

O INPE deve garantir a continuidade da recepcao de imagens LANDSAT,
para seu proprio uso e para a sociedade brasileira.

O INPE deve operar uma estacao de recepcao e processamento CBERS,
produzindo imagens com a melhor qualidade possivel.

O INPE deve manter e tornar acessivel a comunidade nacional seu acervo
de imagens (LANDSAT, CBERS, e outros satélites).

O INPE espera obter um retorno financeiro socialmente responsavel
pelas imagens geradas, mantendo um preco acessivel a comunidade de
usuarios, e usando os recursos auferidos na melhoria continuada dos
servicos prestados.

O INPE deve competir com a estacio da CONAE, e buscar reverter o
fluxo de clientes brasileiros e latino-americanos para esse provedor de
imagens e para o USGS.

O INPE devera buscar um relacionamento produtivo com as empresas
revendedoras de imagens, buscando estabelecer mecanismos de beneficio
mutuo.

Questoes que precisaremos responder em 2003

Para manter validas as premissas acima, deveremos ser capazes de responder a
algumas questoes:

Quais os requisitos e necessidades dos usuarios de sensoriamento remoto
no Brasil? Que produtos de valor agregado siao demandados pela
comunidade de usuarios?

Qual é o preco 6timo para as imagens LANDSAT-7 geradas pelo INPE?
Até quanto os usuarios estariam dispostos a pagar? Qual deveria ser o
perfil ideal da tabela de precos?

Porque estes usuarios preferem comprar imagens da CONAE e do USGS
em lugar de compra-las do INPE?

Se o INPE alcancar prazos e mecanismos de entrega iguais ou melhores
que a CONAE, havera um aumento significativo de vendas?



¢ Até que ponto praticas comerciais adotadas por empresas revendedoras
(e.g. descontos em imagens de arquivo) estdo reduzindo o fluxo de
pedidos ao INPE? O INPE pode fazer algo a respeito?

Estas questOes sao complexas e admitem mais de uma abordagem para
respondé-las. Numa visao construtiva, recomenda-se a curto prazo a realizacao
de dois estudos pela DGI, descritos a seguir.

Estudos a serem desenvolvidos pela DGI

A acdo mais imediata a ser encaminhada pela DGI para mensurar o impacto dos
pontos levantados deve ser realizar dois estudos. O primeiro estudo é um
levantamento do numero de pedidos por usuario por ano nos dltimos 5 anos,
com o objetivo de detectar quais usuarios deixaram ou diminuiram o numero de
pedidos. Se houver um padrao poderiamos fazer uma pesquisa individual para
identificarmos os motivos da diminuicao. Trocaram de fornecedor? Pararam de
comprar? Por quais motivos? Voltariam a comprar do INPE?

O segundo estudo ¢é para definir o processo interno da DGI para lidar com
pedidos on-line via Web. Temos condi¢ao de manter um sistema deste tipo em
termos burocraticos? De quem € a burocracia, do servi¢o publico, do INPE ou da

propria DGI ou da FUNCATE ? E viavel pensar que alguém possa pagar um
pedido com cartdo de crédito? E viavel burocraticamente emitir um boleto pela
Web? Se vamos pensar em reengenharia, este e um estudo de caso muito bom
pra comecar.

Plano de Informatica da DGI

A DGI precisa fazer um plano de informatica de curto prazo para racionalizar o
uso da rede interna, em termos de velocidade da rede versus volume de
transferéncia de dados. A divisdo precisa conceber uma arquitetura pré-Centro
de Dados que satisfaca os requisitos de armazenagem dos dados Landsat (a
maquina Tucano esta entupida), MSS (uso de Windows), banco de dados do
catalogo unificado, e que satisfaca requisitos de seguranca e eficiéncia para os
servidores de Internet (acesso de usuarios http e ftp), Intranet (operacao,
avaliacao e qualidade de imagens), servidores de arquivo e backup, mail etc.
Quanto custa passar a rede para 100 Mbits, total ou parcialmente para
atender o volume de dados?



Tema 6

Projetos Institucionais: PRODES, ZEE, Queimadas, Mata
Atlantica

Questoes:

¢ Qual o futuro do programa PRODES no INPE? Como realizar a transicao
do processo de foto-interpretacdo para o processo semi-automatizado?
Como se relacionar com o SIVAM?

¢ Como organizar a demanda atual e futura do programa ZEE de forma a
multiplicar os especialistas no tema? Como fazer com que o INPE passe a
se beneficiar financeiramente de nossa participacao no ZEE?

« Qual o futuro da participacio do INPE no SOS Mata Atlantica? E possivel
reduzir nossa participacao nas tarefas rotineiras do projeto?

e Até que ponto a continua transferéncia de projetos aplicados ou
operacionais para outros orgaos (FUNCATE, CPTEC) enfraquece nossa
justificacdo como Unidade? Esses projetos nao poderiam ser usados para
alavancar recursos e novas iniciativas?

« Qual o delineamento de um projeto sério de visibilidade da Area e
prestacao de servico, via Internet?

A OBT e os Projetos Instituicionais
José Carlos Epiphanio

(versao nao revisada)

(Texto completado a partir de texto preliminar e slides fornecidos pelo
apresentador)

Introducao

O tema “projetos institucionais” é sempre polémico, pois no caso da OBT tais
projetos sao executados por alguns, e nao se tem uma percepcao de que esses
projetos agregam producao cientifica. Verdadeiro ou falso, esses projetos dao
uma externalidade ao INPE como poucos outros projetos. Enquanto que muitas
outras atividades estdo relacionadas aos seus executores, esses projetos
carregam a marca do INPE, tirando o foco dos pesquisadores ou dos executores.
Isso ¢é particularmente verdadeiro para o Prodes, um dos maiores projetos com
insercdo de componente orbital/espacial do Pais. Embora o Prodes seja
reputado como importante para o Pais e se reconheca no INPE uma alta
capacitacdo para desenvolvé-lo, no ambito do Instituto e nos meios
empresariais de sensoriamento remoto ha controvérsias.



Os outros projetos também dao alta visibilidade ao INPE, mas tém
caracteristicas distintas do Prodes. O ZEE é muito interinstitucional, o
PROARCO tem participacao atual apenas marginal da OBT e conduz a
visibilidade para o CPTEC; e o SOS é desenvolvido por empresas, com
supervisao e auditorias do INPE.

De uma forma geral, pode-se dizer que os projetos institucionais tem os
seguintes aspectos positivos. Os projetos institucionais: (a) trazem visibilidade
institucional para o INPE; (b) sao fonte de recursos; (¢) contribuem para a
formacao de equipes no INPE e em instituicdes publicas brasileiras; e (d)
motivam a equipe do INPE por sentirmos que estamos contribuindo para o Pais
de forma direta.

Também devemos lembrar alguns aspectos negativos. A realizacao de projetos
operacionais pelo INPE inibe a contratacao de empresas privadas, o que resulta
na reducdo e na supressao de empregos no setor. Também pode prejudicar a
pesquisa, na medida que a maior parte das atividades envolvidas em projetos
institucionais envolvem naturalmente conhecimentos ja estabelecidos, com
pouco espaco para a inovacao. Desta forma, a énfase em projetos instituicionais
pode inibir o avan¢o do conhecimento no INPE.

PRODES e INPE

Uma anélise de custo-beneficio do PRODES em relagao ao INPE e ao Pais pode
ser feita sob diversas abordagens. Quanto ao INPE, o Prodes da-lhe ampla
visibilidade. Embora criticado internamente, ao mostrar-se o INPE, fala-se do
PRODES, com um claro sintoma de que sua situacdo interna nao estad bem
resolvida. Embora seja um programa de vulto, a canalizacdao de recursos para o
INPE nao ¢ alta, e se materializa, de uma forma mais perceptivel, como bolsas
para pesquisadores. Talvez devesse haver uma maior transparéncia no contrato
feito e na reparticio dos recursos advindos desse repasse a FUNCATE. Uma
critica que tem sofrido é sua baixa reversao em novos conhecimentos, quando
comparado com a sua magnitude e o esforco institucional despendido na sua
execucao. Também se critica a falta de disponibilizacao dos dados, de modo que
conhecimentos decorrentes dessa liberacdo possam emergir dos diferentes
setores do meio académico-cientifico. Neste sentido, uma critica mais severa
decorre de o dominio de todo o processo de calculo final do desmatamento nao
estar sedimentado e apropriado pelo INPE. Um outro aspecto freqiientemente
discutido é quanto ao impacto negativo que o Prodes teria sobre a produtividade
técnico-cientifica das pessoas envolvidas na sua execu¢ao. Embora nao haja um
estudo neste sentido, parece que o comportamento de a pessoa ser menos ou
mais produtiva técnico-cientificamente nao guarda relacdo com o fato de ela
atuar ou nao no Prodes; o comportamento de ser pouco produtivo tem outras
raizes.

Quanto ao Pais, nao resta davida de que esse projeto é importante, e que seu
custo é baixo para a sua magnitude. Da mesma forma, sua necessidade é alta
para subsidiar as politicas de monitoramento e as discussoes sobre a ocupacao
Amazonica. Supriria também outros projetos e demandas cientificas, como
ciclagem de nutrientes, dinamicas de uso, processos de regeneracao, etc. Porém,



ainda é baixa a sua contribuicdo para a formacgao de pessoal, configurando-se
mais como um projeto de demanda executiva do que de demanda investigativa.
Ao mesmo tempo, embora seja um programa de importancia nacional, nao ha
pessoal de universidades e outros institutos que participem criativamente no
seu desenvolvimento. Talvez uma das maiores criticas ao PRODES seja o de
que, pelo fato de ser executado continuamente na Funcate, e com uma grande
densidade de recursos, nao tem permitido a insercido e conseqliente
desenvolvimento de empresas nesse campo. Isso pode ser demonstrado pela
hegemonia que se estabeleceu na sua execugao; nao ha mais discussao de onde
ele sera executado: serd sempre na Funcate. Fica uma pergunta: por que nao
poderia ser na Imagem ou outra empresa?

INPE e ZEE

O programa de Zoneamento Ecolégico-Economico (ZEE) representa uma
importante vertente institucional, ao atender uma demanda nacional e ainda
estabelecer uma atuacao multidisciplinar com especialistas do MMA, IBGE,
CPRM e EMBRAPA. No entanto, faz-se necessario uma maior submissao da
metodologia ao escrutinio cientifico, e um esforco para disponibilizar dados de
forma ampla e continuada. O ntimero de teses e trabalhos cientificos ligados ao
ZEE no INPE é baixo se considerado o investimento institucional, o que indica
que precisamos incluir como objetivo do ZEE a busca continua por avanco do
conhecimento e formacao de pessoal. O componente de Sensoriamento Remoto
no ZEE também merece uma revisao, e devemos avaliar a insercao de novos
sensores (e.g. SAR, MODIS) para fortalecer a contribuicao do INPE.

Outro aspecto que merece revisao no ZEE (como no caso do PRODES) é que os
projetos devem redundar em beneficios diretos para o INPE e nao
majoritariamente apenas a Funcate e as pessoas envolvidas.

INPE e SOS Mata Atlantica

A participacao do INPE no programa do SOS Mata Atlantica é importante para
promover-nos na comunidade ambiental. No entanto, a participacao do INPE é
pequena e limitada em relacao ao beneficio potencial do projeto. O programa
SOS Mata Atlantica é uma fonte de dados de pesquisa importante e com grande
potencial em temas como biodiversidade e fragmentacao de ecosistemas. Deste
modo, na continuidade do projeto, sera importante reforcar o componente
académico da participacio do INPE. E ainda necessario melhorar a negociacio
dos custos de imagens, e tornar mais dinamico o fornecimento de dados a
sociedade.



Conclusao

O INPE deve transferir seus projetos operacionais para outras instituicoes?
Minha resposta é negativa. Ha imenso esforco para desenvolver uma aplicacao,
que envolve: (a) identificacio e profundo conhecimento do problema
(componente terrestre); (b) delimitacio do escopo de sua relagdo com
sensoriamento remoto (componente orbital); (c¢) delineamento e
desenvolvimento metodolégico, com testes, validacoes, implantacoes, e
aprimoramento continuo.

Deste modo, a transferéncia de atividades como o PRODES, ZEE, e SOS Mata
Atlantica causaria o enfraquecimento da OBT, a exemplo do que ocorreu com a
saida parcial de area de monitoramento de queimadas por sensoriamento
remoto, com a transferéncia para o CPTEC do lider cientifico do projeto.

O desafio entao esta em manter esses projetos em continuo processo de
aprofundamento da operacionalizacao, aperfeicoamento e inovacao, formacao
de pessoal, alavancagem de recursos e fomento de incentivo ao avanco do
conhecimento. Os exemplos de instituicoes como a EMBRAPA e a FIOCRUZ
mostram que nao deve haver conflito entre operacao e avan¢o do conhecimento,
e sim sinergia.

No entanto, devemos ter a preocupacao de sempre envolver empresas de
servicos na realizacdo da parte operacional dos projetos institucionais. A
capacitacdo empresarial é hoje um dos maiores desafios do Brasil e a
experiéncia internacional mostra que o Estado é um dos grandes fomentadores
da pesquisa e desenvolvimento em empresas. Devemos lembrar que todo
projeto de grande porte na area de Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento
inclui muitas oportunidades de capacitacdo empresarial, que devem ser
aproveitadas sempre que possivel.



